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DELIBERAZIONE 22 gennaio 2018, n. 48

Approvazione schema di convezione tra Regione 

Toscana, ANPAL e Ministero del Lavoro e delle Politi-

che Sociali per l’attuazione degli interventi di cui alle 

DGR 290/2017 e DGR 696/2017. Modifiche alla DGR 

696/2017 relative alla rideterminazione degli importi 

dell’assegno per l’assistenza alla ricollocazione - spe-

rimentazione regionale.

LA GIUNTA REGIONALE

Visto l’art. 44, comma 6-bis del D.lgs. 148/2015, 

introdotto dall’art. 2, comma 1, lett. f), punto 1, del 

D.lgs. 185/2016, che prevede che le Regioni “possono 

disporre nell’anno 2016 l’utilizzo delle risorse ad esse 

attribuite in misura non superiore al 50 per cento anche 

in deroga ai criteri di cui agli articoli 2 e 3 del decreto 

del Ministro del lavoro e delle politiche sociali 1° agosto 

2014, n. 83473, […], destinandole preferibilmente alle 

aree di crisi industriale complessa di cui all’articolo 

27 del decreto-legge 22 giugno 2012, n. 83, convertito 

con modificazione dalla legge 7 agosto 2012, n. 134. In 

alternativa, le regioni e le province autonome di Trento 

e di Bolzano hanno facoltà di destinare le risorse di cui 

al primo periodo ad azioni di politica attiva del lavoro.

[…]”;

Vista la Circolare n. 34/2016 del Ministero del 

Lavoro e delle Politiche Sociali con la quale sono state 

fornite indicazioni e chiarimenti operativi in merito 

alla disposizione di cui sopra, anche con riferimento 

all’utilizzo delle risorse per azioni di politica attiva del 

lavoro;

Vista la Circolare del Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali n. 2/2017, che ha posticipato l’avvio 

delle predette azioni di politica attiva al 31 marzo 2017; 

Vista la DGR 290 del 27.03.2017 così come modificata 

dalla DGR 1439/2017, con cui la Regione Toscana ha 

proceduto all’individuazione degli interventi di politica 

attiva di cui al citato comma 6-bis, art. 44, D.lgs. 148/2015, 

attraverso l’approvazione del “Piano integrato per 

l’occupazione”, ed ha dato atto che le risorse disponibili 

per l’attuazione delle misure di politica attiva descritte 

nella suddetto Piano sono pari ad euro 29.200.810,15, 

così come da comunicazione INPS del 06/12/2017 (ns. 

protocollo 2017/590622 del 07/12/2017);

Considerato, in particolare, che l’importo di euro 

29.200.810,15 è stato ripartito tra le misure di cui alla 

citata delibera in proporzione a quanto già stabilito con 

la stessa, come di seguito specificato:

a) sperimentazione regionale dell’assegno per l’assi-

stenza alla ricollocazione - euro 7.918.863,77

b) indennità di partecipazione - euro 14.352.940,58

c) incentivi all’occupazione - euro 6.929.005,80;

Vista inoltre la DGR n. 696/2017 con la quale sono 

stati definiti i requisiti dei beneficiari/destinatari degli 

interventi di cui alla citata DGR 290/2017 e successive 

modifiche e integrazioni e sono stati quantificati gli 

importi dei relativi benefici;

Considerato che l’erogazione dei benefici di cui alla 

DGR 290/2017 e DGR 696/2017 avverrà per il tramite di 

INPS per quanto riguarda l’indennità di partecipazione 

alle azioni di politica attiva, mentre l’erogazione dei 

contributi per l’assegno di ricollocazione e degli incentivi 

all’occupazione avverrà per il tramite di ANPAL, anche 

mediante il proprio ente in house ANPAL Servizi SpA, 

così come da nota congiunta del Ministero del Lavoro e 

di ANPAL n. 15741 del 10/11/2017;

Vista la DGR n. 1327/2017, con la quale è stata 

approvata una convenzione con cui la Regione affida ad 

INPS l’erogazione dell’indennità di partecipazione di 

cui alle DGR 290/2017 e DGR 696/2017, e definisce le 

modalità operative nonché i ruoli delle parti;

Ritenuto necessario, per lo svolgimento delle attività 

di cui sopra, procedere alla stipula di un’apposita 

convenzione con il Ministero del Lavoro ed ANPAL per 

l’erogazione dei contributi per l’assegno di ricollocazione 

e degli incentivi all’occupazione;

Visto lo schema di convenzione tra Ministero del 

Lavoro e delle Politiche Sociali, ANPAL e Regione 

Toscana, di cui all’allegato A al presente atto, a costi-

tuirne parte integrante e sostanziale, con cui la Regione 

affida ad ANPAL l’erogazione dei contributi per 

l’assegno di ricollocazione, l’erogazione degli incentivi 

all’occupazione di cui alle DGR 290/2017 e DGR 

696/2017 e specifiche funzioni di supporto tecnico ai 

Centri per l’Impiego nell’attuazione degli interventi 

previsti dal Piano Integrato per l’Occupazione, e che 

disciplina i ruoli delle parti;

Considerato che, in funzione del ruolo svolto da 

ANPAL nell’erogazione dei contributi per l’assegno di 

ricollocazione, si rende altresì necessario modificare 

l’allegato A alla citata DGR 696/2017 al fine di sostituire, 

nella parte relativa all’assegno per l’assistenza alla 

ricollocazione, la tabella degli importi ridefinendo gli 

stessi adottando la metodologia di calcolo individuata 

con la Delibera di ANPAL n. 1 del 07/02/2017;

Dato atto che gli oneri previsti per lo svolgimento delle 

attività definite nella convenzione di cui all’allegato A al 

presente atto, a costituirne parte integrante e sostanziale, 

sono posti a carico delle risorse residue delle assegnazioni 
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per gli ammortizzatori sociali in deroga, nella misura 

del 4% degli importi riferiti alle misure “assegno di 

ricollocazione” e “incentivi all’occupazione”, e che non 

vi sono pertanto ricadute sul Bilancio regionale; 

A voti unanimi

DELIBERA

1. di approvare lo schema di convenzione tra 

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, ANPAL 

e Regione Toscana, di cui all’allegato A al presente atto, 

a costituirne parte integrante e sostanziale, con cui la 

Regione affida ad ANPAL l’erogazione dei contributi 

per l’assegno di ricollocazione, l’erogazione degli 

incentivi all’occupazione di cui alle DGR 290/2017 e 

DGR 696/2017 e specifiche funzioni di supporto tecnico 

ai Centri per l’Impiego nell’attuazione degli interventi 

previsti dal Piano Integrato per l’Occupazione, e che 

disciplina i ruoli delle parti;

2. di modificare l’allegato A alla citata DGR 696/2017 

al fine di sostituire, nella parte relativa all’assegno per 

l’assistenza alla ricollocazione, la tabella degli importi 

ridefinendo gli stessi adottando la metodologia di 

calcolo individuata con la Delibera di ANPAL n. 1 del 

07/02/2017;

3. di approvare conseguentemente il testo aggiornato 

del documento “Piano Integrato per l’Occupazione di 

cui alla DGR 290/2017: definizione dei beneficiari, 

delle modalità e quantificazione degli importi relativi 

all’assegno per l’assistenza alla ricollocazione, al l’in-

dennità di sostegno al reddito e agli incentivi al l’oc-

cupazione”, di cui all’allegato B, parte integrante della 

presente delibera, che sostituisce l’analogo documento 

approvato con la DGR 696/2017;

4. di dare atto che gli oneri relativi alla convezione 

oggetto del presente provvedimento sono posti a carico 

delle risorse statali residue di cui alla comunicazione di 

INPS n. 2017/590622 del 07/12/2017 e che pertanto non 

vi sono ricadute sul bilancio regionale.

Il presente atto è pubblicato integralmente sul 

B.U.R.T., ai sensi degli articoli 4, 5 e 5 bis della L.R. 

23/2007 e sulla banca dati degli atti amministrativi della 

Giunta regionale ai sensi dell’art. 18 della L.R. 23/2007.

Segreteria della Giunta

Il Direttore Generale

Antonio Davide Barretta

SEGUONO ALLEGATI
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jX�WKQMWMZKVH[ZX�VHKQH^MZK^V�H�XjKMQWXHGMH�WK[_GMHjKH_QH^VQWZMWWVHjKHGM�VZV�H�MH�^XGWMH�XH�MZ�KHM��K�WXZX

jMGH�J!HVHjMH_QH�VYYXWWVHM^^ZXjKWMWVH�HZK�XZ�MWMHMGHjX�WKQMWMZKVHjXGGMH�K�_ZMHXHjV�Z�HX��XZXHX�[GK^KWMWM

QXGGMHjV�MQjMHjKHM��XYQVHjKHZK^VGGV^M`KVQX�

JV��VQVHM^^XjXZXHMGG\M��XYQVH[XZHG\M��K�WXQ`MHMGGMHZK^VGGV^M`KVQXHKH�VYYXWWKHKQH[V��X��VHjXKH�XY_XQWK

ZX�_K�KWK�

M�HZX�KjXQWKHVHjV�K^KGKMWKHKQH�V�^MQM�

��HK�^ZKWWKHMGGVH�WMWVHjKHjK�V^^_[M`KVQXH[ZX��VH_QH�XQWZVH[XZHG\!�[KXYVHjXGGMH�V�^MQMHMKH�XQ�KH

jXGHk�GY��H~�|}y|~��H^�XH�MQQVH�VWWV�^ZKWWVHKGHJMWWVHjKH�XZ�K`KVHJXZ�VQMGK``MWV�

^�HjK�V^^_[MWKHjMHMG�XQVH~yH�X�KHMKH�XQ�KHjXGHk�GY��H~�|}y|~��

j�H[ZK�KHjKH�WZ_�XQWKHMH�V�WXYQVHjXGHZXjjKWV
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JV��VQVHMGWZX��HM^^XjXZXHMGG\M��XYQVH[XZHG\M��K�WXQ`MHMGGMHZK^VGGV^M`KVQXHKH�VYYXWWKHKQH[V��X��VHjXK

�XY_XQWKHZX�_K�KWK�

M�HZX�KjXQWKHKQH_QVHjXKH�V�_QKHWV�^MQKHjXGGXH�ZXXH�ZK�KHKQj_�WZKMGXH^V�[GX��M}QVQH^V�[GX��MH

XHZXYKVQMGX�

��HK�^ZKWWKHMGGVH�WMWVHjKHjK�V^^_[M`KVQXH[ZX��VH_QH�XQWZVH[XZHG\!�[KXYVHjXGGMH�V�^MQMHMKH�XQ�KH

jXGHk�GY��H~�|}y|~��H^�XH�MQQVH�VWWV�^ZKWWVHKGHJMWWVHjKH�XZ�K`KVHJXZ�VQMGK``MWV�

^�HjK�V^^_[MWKHjMHMG�XQVH H�X�KHMKH�XQ�KHjXGHk�GY��H~�|}y|~��

j�H[ZK�KHjKH�WZ_�XQWKHMH�V�WXYQVHjXGHZXjjKWV

wGK H K�[VZWK H [XZ H G\M��K�WXQ`M H MGGM H ZK^VGGV^M`KVQX H �VQV H jX�KQKWK H KQ H �_Q`KVQX H jXG H [_QWXYYKV H jK

[ZV�KGM`KVQXHjXGHjX�WKQMWMZKVHjXGGMH�K�_ZM�HjX�KQKWVHKQH�XjXHjKH�VWWV�^ZK`KVQXHjXGHJMWWVHjKH�XZ�K`KV

JXZ�VQMGK``MWVH�^V�WKW_KWVHjMH_QH�MGVZXH^V�[ZX�VHWZMH|H�[ZV�M�KGKW�HQ_GGMHjKHZX�WMZXHjK�V^^_[MWVHQXK

�_^^X��K�KH~yH�X�K�HXH~H�[ZV�M�KGKW�HWVWMGXHjKHZX�WMZXHjK�V^^_[MWVHQXKH�_^^X��K�KH~yH�X�K��HXHjXGHWK[VHX

jXGGMHj_ZMWMHjXGH^VQWZMWWV�H

�XHWK[VGVYKXHjKH^VQWZMWWKH[XZHKH�_MGKH�KHZK^VQV�^XHG\X�KWVHV^^_[M`KVQMGXH�VQVHKH�XY_XQWK�H

HHHH¡H�X�[VH!QjXWXZ�KQMWV�H^V�[ZX�VHG\M[[ZXQjK�WMWV�

HHHH¡H�X�[VHjXWXZ�KQMWVH�MQ^�XHKQH�V��KQK�WZM`KVQX�H�MYYKVZXHVH_Y_MGXHMH H�X�K�

�K H �KQK H jXGGM H jXWXZ�KQM`KVQX H jXGG\���XYQV H KQ H ^M�V H jK H �_^^X��V H V^^_[M`KVQMGX� H G\M��VQWMZX

jXGG\M��XYQVH[XZHG\M��K�WXQ`MHMGGMHZK^VGGV^M`KVQXH�MZKMH�_KQjKHWZMH./012/213HXH_QH145521305673/83

./409./:23/6073/;2/.4<

� MH�X^VQjMHjXGH�MGVZXHjXGG\KQjK^XHjKH[ZV�KGM`KVQX�

� MH�X^VQjMHjXGHWK[VHjKH^VQWZMWWVHMGGMH�M�XHjXGHZM[[VZWVHjKHGM�VZV�

�\K�[VZWVHjXGG\M��XYQVH[XZHG\M��K�WXQ`MHMGGMHZK^VGGV^M`KVQXH�H^MG^VGMWVH^V�XH�XY_X�H

A> [XZHKH�MGVZKHjKH[HKQ�XZKVZKHMH|��HKGH�MGVZXH�H[V�WVH[MZKHMGH�KQK�V�

_> [XZHKH�MGVZKHjKH[H�_[XZKVZKHMH|���HG\MGYVZKW�VH�HKGH�XY_XQWX�

�jxH¢H�H£H�[�|���H¤HyH¤H�¥���

]�X�

6QV K�[VZWVHjXGG\M��XYQVH[XZHG\M��K�WXQ`MHMGGMHZK^VGGV^M`KVQX

I KQjK^XHjKH[ZV�KGM`KVQX

b K�[VZWV H �KQK�V H jXGG\M��XYQV H [XZ H G\M��K�WXQ`M H MGGM H ZK^VGGV^M`KVQX H [XZ H GM

�[X^K�K^MHWK[VGVYKMH^VQWZMWW_MGX

v K�[VZWV H �M��K�V H jXGG\M��XYQV H [XZ H G\M��K�WXQ`M H MGGM H ZK^VGGV^M`KVQX H [XZ H GM

�[X^K�K^MHWK[VGVYKMH^VQWZMWW_MGX

=4>3?2012/2120601455212086>>@A8B0?273/3572C2>202/074530820?25.>;4;30377.D4:23/4>6

:@ICJCG@A<MCBEHAEENAJF wAJCHF<b@B@bC

6QV<xFNHC>

wAJCHF<bAkk@bC

6QV

xFNHC>

�VQWZMWWVHMHWX�[VHKQjXWXZ�KQMWVH�^V�[ZX�VH

M[[ZXQjK�WMWV�

[qYYY yqYYY

�VQWZMWWVHMHWXZ�KQXH�MQ^�XHKQH�V��KQK�WZM`KVQX�H

�_[XZKVZXHVH_Y_MGXHMH H�X�KH

yYY WqyYY
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�KH�KQK HjXGGM HjXWXZ�KQM`KVQXHjXGG\M��VQWMZXHjXGG\M��XYQVH[XZ H G\M��K�WXQ`MHMGGM H ZK^VGGV^M`KVQX� H�K

[ZXQjXHMHZK�XZK�XQWVHG\KQjK^XHjKH[ZV�KGM`KVQXH^MG^VGMWVHMGH�V�XQWVHjXGGMHZK^�KX�WM�

!GH^MG^VGVHjXGG\M��VQWMZXH�HM[[ZV��K�MWVHMGG\_QKW�HjKHX_ZV�

!QH^M�VHjKH^VQWZMWWVHjKHGM�VZVHMHWX�[VH[MZ`KMGX�H�KH^VQ�KjXZMHZMYYK_QWVHKGHZK�_GWMWVHV^^_[M`KVQMGXH�VGV

KQH[ZX�XQ`MHjKH_QMH[XZ^XQW_MGXHjKH[MZW�WK�XHMG�XQVH[MZKHMGH�|¦HjXGG\VZMZKVHQVZ�MGXHjKHGM�VZV�H!QHWMGX

K[VWX�K� H G\K�[VZWV H jM H ZK^VQV�^XZX H �MZ� H [MZK H MGG\M��VQWMZX H jXGG\M��XYQV H [XZ H G\M��K�WXQ`M H MGGM

ZK^VGGV^M`KVQXH[XZHKGH^VQWZMWWVHKQH�_X�WKVQX�H�VGWK[GK^MWVH[XZHGMH[XZ^XQW_MGXHjKH[MZW�WK�X�

wGKHK�[VZWKH�VQVHX�XQWKH!§��

wGKHK�[VZWKH�V[ZMHKQjK^MWKH�MZMQQVHZK^VQV�^K_WKHMKH�VYYXWWKHXZVYMWVZK�

~�H[XZH_QMH�_VWMH�K��MH^�XH�KH^VQ�KY_ZMH^V�XHZX�_QXZM`KVQXHMH^V�WKH�WMQjMZjHjKH_QH�_MQWKWMWK�VHQVQ

�_[XZKVZXHMHWZXHVZXHjKHM��K�WXQ`MHKQWXQ�K�MHMGGMHZK^VGGV^M`KVQX�H^�XH[ZXQjXHMHZK�XZK�XQWVHKGH[MZM�XWZV

jKH^V�WVHVZMZKVHjXWXZ�KQMWVHQXGHJZVYZM��MH][XZMWK�VH¨M`KVQMGXH©!QK`KMWK�MH]^^_[M`KVQXHwKV�MQKª

[XZHG\VZKXQWM�XQWVH�[X^KMGK�WK^V�H�^�XjMH~���HXZVYMWMHMH�XY_KWVHjXGGVH��VGYK�XQWVHjXGG\MWWK�KW��HKQ

X�KWVHMGGXH�XZK�K^�XH[ZX�K�WXH�_GG\X��XWWK�VH��VGYK�XQWVHjXGH�XZ�K`KVHjKHW_WVZMYYKVHXHM��K�WXQ`MHMGGM

ZK^XZ^MHjKH_QMHQ_V�MHV^^_[M`KVQX�

y�HKQWXZM�XQWX�HKQH�M�XHMGH^VQ�XY_K�XQWVHjXGHZK�_GWMWV�H^KV�HG\M��_Q`KVQXHjXGH�XQX�K^KMZKVHXH[_Z^��

WMGXHM��_Q`KVQXHM��XQYMHXQWZVH H�X�KHjMGGMH[ZX�MHKQH^MZK^V�

!QH^M�VHjKH�Z_K`KVQXHjXGG\M��XYQVH[XZHG\M��K�WXQ`MHMGGMHZK^VGGV^M`KVQXH[ZX��VH_QH�VYYXWWVHM^^ZXjKWMWV�

GVH�WX��VH�HWXQ_WVHMHjMZQXHK��XjKMWMH^V�_QK^M`KVQXHMGH�J!H[ZX��VH^_KHKGHjX�WKQMWMZKVH�MH�VWWV�^ZKWWV

KGHJMWWVHjKH�XZ�K`KVHJXZ�VQMGK``MWV�H!GH�J!H�HWXQ_WVHMjHMYYKVZQMZXHKGH[MWWVHjKH�XZ�K`KV�

! H �J! H ��VGYVQV H QXK H ^VQ�ZVQWK H jXK H jX�WKQMWMZK H jXGG\M��XYQV H jK H ZK^VGGV^M`KVQX H _Q\M`KVQX H jK

�VQKWVZMYYKVHKQHKWKQXZXH�KQMGK``MWMHMHYMZMQWKZXHKG HZK�[XWWVHjKH�_MQWVH[ZX�K�WVHQXKHJMWWK HjKH�XZ�K`KV

JXZ�VQMGK``MWVHX�HKQH[MZWK^VGMZX�HjXGHZK�[XWWVHjXGH[ZKQ^K[KVHjXGGMH^VQjK`KVQMGKW�HMKH�KQKHjXGG\X�XQW_MGX

M[[GK^M`KVQXHjXGGXH�K�_ZXH�MQ`KVQMWVZKXH[ZX�K�WXHjMGHk�H�Y��H~�|}y|~��

Wq<=FBF^@M@AH@<F<b@kNHA<QFJJK@BQFBB@Ef<Q@<IAHEFM@IAO@CBF<AJJF<AO@CB@<QFJJKAkkFGBC<IFH<JKAkk@kEFBOA

AJJA<H@MCJJCMAO@CBF

JV��VQVH�XQX�K^KMZXHjKH_Q\KQjXQQKW�HjKH[MZWX^K[M`KVQXHMGGXHM`KVQKHjKH[VGKWK^MHMWWK�MHKH�VYYXWWKHjKH^_KHMG

JMZMYZM�VH~H^�XH�MQQVH�VWWV�^ZKWWVHKGHJMWWVHjKH�XZ�K`KVHJXZ�VQMGK``MWVHKQH^_KHZK�_GWKH^VQ^VZjMWVH_Q

[XZ^VZ�VHjKH[VGKWK^�XHMWWK�XH^V�[ZXQ�K�VHMQ^�XHjXGG\M`KVQXHZXGMWK�MHMGG\M��XYQVH[XZHG\M��K�WXQ`MHMGGM

ZK^VGGV^M`KVQXH�JZVYZM��MHjKHM��K�WXQ`MHKQWXQ�K�MHMGGMHZK^VGGV^M`KVQXH�H�[XZK�XQWM`KVQXHZXYKVQMGX��

X H^�XH�MQQVHX��XWWK�M�XQWXHMWWK�MWVHWMGX H�WZ_�XQWVH[ZX��VH_QH�XQWZVH[XZH G\!�[KXYVHVH[ZX��VH_Q

�VYYXWWVH[ZK�MWVHM^^ZXjKWMWVH[XZHGVH��VGYK�XQWVHjXKH�XZ�K`KH[XZHKGHGM�VZVH�_GHWXZZKWVZKVHjXGGMHxXYKVQX

�V�^MQM�HK�^ZKWWVHQXGG\XGXQ^VHZXYKVQMGXHjKH^_KHMGGMH�X`KVQXH!!HjXGH�M[VH!!!HjXGHxXYVGM�XQWVHQ�H��}x

jXGHy||�HjKHX�X^_`KVQXHjXGGMH��x�H�y}y||y�

�\KQjXQQKW�HjKH^_KHMGH[ZX�XQWXH[MZMYZM�VH�HZK^VQV�^K_WMH[XZH_QHK�[VZWVHjKHX_ZVH�||H�XQ�KGKH[XZH_QM

j_ZMWMH�M��K�MHjKH H�X�K�H�MGXHK�[VZWVHQVQH[ZX�XjXHGXH�_VWXH[XZHGMH^VQWZK�_`KVQXH�KY_ZMWK�MHXH[XZ

YGKHM��XYQKH�M�KGKMZK�

�MH�MQ^MWMH[ZX�XQWM`KVQX� H KQ HM��XQ`MHjK HYK_�WK�K^MWVH�VWK�V� HMGGX H^VQ�V^M`KVQK� HM[[_QWM�XQWK HV

KQK`KMWK�X H jK H ^_K H MG H JZVYZM��M H jK H M��K�WXQ`M H KQWXQ�K�M H MGGM H ZK^VGGV^M`KVQX H � H �[XZK�XQWM`KVQX

ZXYKVQMGX H ^V�[VZWM H GM H jX^MjXQ`M H jMG H [ZVYZM��M H �WX��V H X H ^VQ�XY_XQWX�XQWX H jMGG\KQjXQQKW� H jK

[MZWX^K[M`KVQX�

!GHZK�K_WVHjKH_Q\V��XZWMHjKHGM�VZVH^VQYZ_MHjKH^_KHMGG\MZW�Hy|�H^V��MH�HGXWW�H^�HjXGHk�GY��H~�|}y|~�

^V�[VZWM H GM H jX^MjXQ`M H jMGGV H �WMWV H jK H jK�V^^_[M`KVQX H X H ^VQ�XY_XQWX�XQWX H jMG H [ZVYZM��M H jK

M��K�WXQ`MHKQWXQ�K�MHMGGMHZK^VGGV^M`KVQXHXHjMGG\KQjXQQKW�HjKH[MZWX^K[M`KVQX
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{q < =FBF^@M@AH@ < F < b@kNHA < QFJJK@BQFBB@Ef < Q@ < IAHEFM@IAO@CBF < AJJF < AO@CB@ < QFJ < ?AEEC < Q@ < |FHj@O@C

?FHkCBAJ@OOAEC<A<kFGN@EC<Q@<H@M}@FkEA<bC_@J@Ef<@B<QFHCGA

�\KQjXQQKW� H jK H [MZWX^K[M`KVQX H MGGX H M`KVQK H jK H [VGKWK^M H MWWK�M H � H MGWZX�� H XZVYM�KGX H MK H GM�VZMWVZK H ^�X

M��KMQVH�VWWV�^ZKWWVHKGHJMWWVHjKH�XZ�K`KVHJXZ�VQMGK``MWVHKQH�XY_KWVHMGGMHZK^�KX�WMHjKH�V�KGKW�HKQHjXZVYM

jKH^_KHMGGMHk�w�x�H~~|~}y|~ �H^�XHM��KMQVHZXYVGMZ�XQWXH��VGWVHGXHMWWK�KW�H[ZX�K�WXHjMHWMGXH[MWWVHXH[XZ

KH�_MGKHGMHZK^�KX�WMHjKH�V�KGKW�HKQHjXZVYMH�KMH�WMWMHKQK`KMG�XQWXHM_WVZK``MWMHjMGGMHxXYKVQXH�V�^MQMH�M

ZK�_GWKHQVQHXZVYM�KGXHjMH[MZWXHjKH!¨J�H[XZHX��XWWVHjXGGXHjK�[V�K`KVQKHjKH^_KHMGGMH�KZ^VGMZXH¥�J�HQ�

y}y|~��

JXZ H WMGK H GM�VZMWVZK H G\KQjXQQKW� HjK H[MZWX^K[M`KVQXH�H^VZZK�[V�WM H©_QMH WMQW_�ªHXj H�H^MG^VGMWM HQXGGM

�K�_ZMHjKHX_ZVH��~||�

�\K�[VZWVH�V[ZMHKQjK^MWVHQVQH[ZX�XjXHGXH�_VWXH[XZH GMH^VQWZK�_`KVQXH�KY_ZMWK�MHXH[XZHYGK HM��XYQK

�M�KGKMZK�

~q<=FBF^@M@AH@<F<b@kNHF<QFGJ@<@BMFBE@j@<AJJKCMMNIAO@CBF

JV��VQVHZK^�KXjXZXHG\KQ^XQWK�VHMGG\V^^_[M`KVQXHKHjMWVZKHjKHGM�VZVH^�XHM��_�VQVHKH�VYYXWWKHjKH^_KHMG

JMZMYZM�VH~H^�XH�MQQVH�VWWV�^ZKWWVHKGHJMWWVHjKH�XZ�K`KVHJXZ�VQMGK``MWVHKQH^_KHZK�_GWKH^VQ^VZjMWVH_Q

[XZ^VZ�VHjKH[VGKWK^�XHMWWK�XH^V�[ZXQ�K�VHMQ^�XHjXGG\M`KVQXHZXGMWK�MHMGG\M��XYQVH[XZHG\M��K�WXQ`MHMGGM

ZK^VGGV^M`KVQXH�JZVYZM��MHjKHM��K�WXQ`MHKQWXQ�K�MHMGGMHZK^VGGV^M`KVQXH�H�[XZK�XQWM`KVQXHZXYKVQMGX��

�MH�XjXHGXYMGXHVH_QKW�H[ZVj_WWK�MH[ZX��VHGMH�_MGXHM��KXQXHG\M��_Q`KVQXH[XZH^_KH�HZK^�KX�WVHG\KQ^XQWK�V

jX�XHX��XZXH_�K^MWMHKQH�V�^MQM�

wGKHKQ^XQWK�KH�VQVHZK^VQV�^K_WKH[XZHGXH�XY_XQWKHWK[VGVYKXHjKHM��_Q`KVQX�HXHQXGGXH�K�_ZXHKQjK^MWX�

 X_ZVH��|||H[XZHG\M��_Q`KVQXHMHWX�[VHKQjXWXZ�KQMWVHVHM[[ZXQjK�WMWVHjKH!HXH!!!HGK�XGGVH�_GG�WK�X

 X_ZVH��|||H[XZHG\M��_Q`KVQXHMHWX�[VHKQjXWXZ�KQMWVHVHM[[ZXQjK�WMWVHjKH!HXH!!!HGK�XGGVH[MZW�WK�X

 X_ZVHy�|||H[XZHG\M��_Q`KVQXHMHWX�[VHjXWXZ�KQMWVHVHjKH�V��KQK�WZM`KVQXHjKHj_ZMWMH�MYYKVZX

VH_Y_MGXHMH~yH�X�K�HVHM[[ZXQjK�WMWVHjKH!!HGK�XGGV

 X_ZVH~�|||H[XZHG\M��_Q`KVQXHMHWX�[VHjXWXZ�KQMWVHVHjKH�V��KQK�WZM`KVQXHjKHj_ZMWMHjMH HMH~y

�X�K


