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Bandi online sara uno degli strumenti utilizzati dall’Assistenza Tecnica per il monitoraggio e la valutazione del
Programma FESR e per gli approfondimenti dedicati alla Strategia S3.

Per quanto riguarda la S3, per selezionare e monitorare le iniziative - che vedono la partecipazione di soggetti
lombardi - che meglio garantiscano il contributo delle stesse al conseguimento delle sfide della strategia di
specializzazione intelligente e del PST (Programma Strategico Triennale per la Ricerca, I'Innovazione e
Trasferimento Tecnologico), € in corso di definizione una griglia riassuntiva (griglia valutativa quali -
quantitativa) per illustrare I'apporto delle iniziative regionali, nazionali ed europee alle sfide, agli aspetti
riportati nella SWOT Analysis e ai criteri della condizionalita abilitante S3.

Tale strumento di monitoraggio e valutazione —in corso di elaborazione — stabilisce dei criteri e sub criteri di
valutazione. Di seguito alcuni a titolo esemplificativo:

la rilevanza delle iniziative di ricerca, innovazione e trasferimento tecnologico con le sfide della S3 e
le aree di sviluppo del PST. Tale analisi permettera di identificare le iniziative che valorizzano
maggiormente aspetti quali il trasferimento tecnologico e di conoscenza, lo sviluppo di relazioni tra
le Universita, le imprese e i centri di ricerca, lo sviluppo sostenibile e le reti internazionali e |'utilizzo
di tecnologie innovative;

la coerenza delle iniziative con gli ecosistemi dell'innovazione della S3 e con le aree di sviluppo del
Programma Strategico Triennale;

gli ulteriori elementi caratterizzanti le iniziative in materia di ricerca, innovazione e trasferimento
tecnologico. Il monitoraggio dei sub criteri consentira di identificare iniziative aventi caratteristiche
strategiche addizionali, come ad es. se l'iniziativa favorisce il rafforzamento della cooperazione
interregionale nello sviluppo di progetti di investimento innovativi oppure se l'iniziativa favorisce il
benessere del cittadino (es. uguaglianza di opportunita, genere, antidiscriminazione e disabilita); etc.

Gli elementi che emergeranno dall’attivita di monitoraggio e valutazione contribuiranno, come menzionato
sopra, all’aggiornamento e all'integrazione dei contenuti relativi ai criteri 1, 5 e 6 della condizionalita
abilitante. Inoltre, i risultati ottenuti verranno in modo sistematico valorizzati anche nel criterio 4 “L'efficace
funzionamento del processo di scoperta imprenditoriale” e utili nell’analisi periodica degli ostacoli alla
diffusione dell’innovazione (criterio 1 della condizionalita abilitante).
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l. Premessa

La Ricerca e I'lnnovazione per Regione Lombardia rappresentano un pilastro per la crescita sostenibile e
prospera del suo territorio. La Ricerca e I'Innovazione permeano l'intero spettro delle attivita del nostro
territorio — da quelle industriali a quelle scientifiche e accademiche, a quelle dello sviluppo nel capitale
umano, a quelle nei laboratori e nelle infrastrutture, a quelle dei cittadini, fino ai servizi e all’organizzazione
— che puo vantare eccellenze in diversi ambiti.

Nell’attuale contesto economico e sociale non semplice, soggetto a repentini mutamenti e allo
sconvolgimento provocato dalla pandemia Covid-19, Regione Lombardia ha come obiettivo primario quello
di garantire le transizioni multiple che si dovranno affrontare in maniera equa e governata, che permetta la
ripresa e il progressivo sviluppo del proprio territorio.

Le misure avviate nel breve e medio periodo continueranno ad essere finalizzate a rilanciare la competitivita
delle imprese, a incrementare il benessere dei propri cittadini, a sostenere |'internazionalizzazione, a
rafforzare la capacita di attrarre investimenti esteri, a valorizzare la ricerca e a supportare I'innovazione in
coerenza con la Strategia regionale di Specializzazione Intelligente in materia di Ricerca e Innovazione 2021-
2027 (Smart Specialisation Strategy - S3) — approvata con DGR n. XI/4155 del 30 dicembre 2020.

La pianificazione strategica per la ripresa deve includere una rinnovata attenzione alla resilienza economica,
sociale ed ambientale, ponendo una forte attenzione all’integrazione con la programmazione internazionale,
con quella nazionale, garantendo la massima sinergia con altri fondi, risorse e iniziative al fine di
massimizzarne effetti e impatti sul territorio.

Nel 2018 con I'approvazione della prima edizione del Programma Strategico Triennale per la Ricerca,
I'Innovazione e il Trasferimento Tecnologico (PST), Regione Lombardia ha reso pil forte ed evidente la scelta
cittadino al centro”. Tale scelta &

|u

di definire le politiche su ricerca e innovazione attraverso il paradigma de
stata confermata nella seconda edizione del Programma Strategico Triennale per la Ricerca, I'Innovazione e
il Trasferimento Tecnologico 2021/2023 (DCR XI/2047/2021). | cittadini assumono il duplice ruolo di
beneficiari e di interlocutori diretti delle politiche e degli strumenti di innovazione.

Per rispondere piu efficacemente a questi bisogni si € avuta la naturale necessita di evolvere le logiche di
lettura della realtd economica e sociale indentificando 8 ecosistemi dell’innovazione®.

Gli ecosistemi lombardi, individuati come contesti all’'interno dei quali si elaborano risposte alle nuove forme
di bisogni dei cittadini, sono i seguenti:

Nutrizione;

Salute e Life Science;

Cultura e Conoscenza;
Connettivita e Informazione;
Smart Mobility e Architecture;
Sostenibilita;

Sviluppo Sociale;

Manifattura Avanzata.

O N WDNE

Nel 2019 é stato fatto un primo passo verso la transizione da sistemi di competenza a ecosistemi
dell’innovazione con la pubblicazione del bando “Call Hub per la Ricerca e I'lnnovazione” a valere sull’Asse |
POR FESR 2014-2020. A seguire nel 2020 e stata introdotta la lettura per ecosistemi anche nella S3 2021-
2027. Gli ecosistemi sono un’evoluzione delle Aree di Specializzazione (AdS) che permettono di identificare

1 per “ecosistema” si intende Iinsieme di attori pubblici e privati e dell’associazionismo che operano in un determinato territorio, le
cui attivita e risorse contribuiscono a soddisfare un bisogno individuale o collettivo.
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con maggiore efficacia gli elementi trasversali e intersettoriali necessari per cogliere/far emergere le
trasformazioni del territorio.

Ciascun ecosistema si organizza intorno al bisogno che si pone I'obiettivo di soddisfare e pertanto include
una varieta di attori che contribuiscono, ognuno secondo le proprie specificita, al conseguimento di tale
obiettivo. L’appartenenza ad un ecosistema non coincide con un settore industriale e tantomeno con una
determinata forma giuridica poiché, quello che rileva, sono le interazioni tra attori che consentono di
moltiplicare il valore generato proprio grazie alla loro diversita e complementarieta.

| Programmi di Lavoro 2022-2023, presentati in questo documento, riportano per ciascuno degli ecosistemi
dell’innovazione le sfide da affrontare declinate in priorita di sviluppo tecnologico, che saranno oggetto di
specifici bandi e inviti a presentare proposte a valere in particolare sulla nuova programmazione comunitaria
(Programmi FESR 2021/2027). Le priorita di intervento rispondono alle due sfide poste dalla S3 di Regione
Lombardia:

A. Supportare la trasformazione industriale verso la transizione digitale e lo sviluppo sostenibile per
cogliere in maniera pit veloce e efficace i nuovi bisogni del cittadino;

B. Aumentare la resilienza e la capacita di adattamento del sistema lombardo ai rapidi cambiamenti del
contesto economico-produttivo e sociale per garantire la sicurezza del cittadino.

| Programmi di Lavoro sono stati elaborati a partire da un’ampia condivisione con il territorio. E stata condotta
una prima consultazione pubblica aperta da luglio a settembre 2020 sulla Piattaforma regionale di Open
Innovation (www.openinnovationlombardia.it). La consultazione era mirata ad aggiornare e arricchire le
politiche, le azioni in materia ricerca e innovazione e gli ambiti di sviluppo tecnologico. Hanno partecipato
650 soggetti - tra manager d’impresa, docenti universitari, ricercatori del sistema pubblico e privato,
rappresentanti delle associazioni di categoria e cluster tecnologici, imprese ed i rappresentanti del sistema
allargato regionale.

Per la definizione dei Programmi, Regione Lombardia ha impostato un solido processo di co-design con le
associazioni di categoria e i loro associati, con i cluster tecnologici lombardi e i rispettivi soci, con esperti
tecnici autorevoli in diversi ambiti. Inoltre, il documento avanzato é stato condiviso con le Direzioni Generali
e il Sistema regionale coinvolti nell’lambito del Gruppo di lavoro interdirezionale istituito a marzo 2021.

La struttura degli attuali Programmi di Lavoro relativi al biennio 2022-2023 é stata definita in modo da essere
in linea con i Work programme di Horizon Europe e che le priorita di sviluppo fossero coerenti con quelle del
Programma Nazionale per la Ricerca (PNR) e del Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR) e che
rispondessero ai target individuati dalla Strategia per lo Sviluppo Sostenibile di Regione Lombardia.
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Il. Struttura del documento

Il documento raccoglie i Programmi di Lavoro strutturati in 27 macrotematiche declinate in 93 priorita. Le
macrotematiche rappresentano i temi trasversali e hanno I'obiettivo di incrementare il benessere, la
sicurezza e il trattamento equo dei cittadini e gli ambienti in cui vivono e lavorano.

Le macrotematiche sono una selezione ragionata delle destination? individuate dalla Commissione Europea
per i Work programme di Horizon Europe - Pillar Il (Global Challenges and European Industrial
Competitiveness). Questa scelta va nella direzione di creare un quadro operativo e applicativo il pit possibile
integrato con le politiche europee per costruire le basi di potenziali sinergie tra fondi regionali, nazionali ed
europei, concentrando le risorse su tematiche prioritarie.

Per ogni Macrotematica a seguire si trova una breve introduzione per rinforzare/evidenziare da un lato gli
obiettivi da raggiungere con il supporto delle misure che verranno lanciate e dall’altra per orientare le
possibili risposte progettuali che verranno presentate dai soggetti lombardi, nonché una tabella contenente
le seguenti informazioni:

e  Priorita che declinano le traiettorie di ricerca e sviluppo della Macrotematica;

e Impatto che la priorita ha sugli ecosistemi dell’'innovazione;

e Impatto che la priorita ha e/o potra avere sul territorio lombardo;

e Technology Readiness Level (TRL) che posiziona la priorita in base al grado di maturita delle
tecnologie.

Successivamente una seconda tabella evidenzia le possibili sinergie della Macrotematica con:

o i Grandi Ambiti di Ricerca e Innovazione e le rispettive aree di intervento del Programma
Nazionale per la Ricerca (PNR) 2021-20273;

o le missioni definite dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (#fNEXTGENERATIONITALIA)%;

o itarget della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile di Regione Lombardia®.

Per favorire/agevolare il passaggio tra i Programmi di Lavoro relativi alla programmazione 2014-2020 in fase
di chiusura e i Programmi di Lavoro riferiti alla nuova programmazione 2021-2027, alla fine del presente
documento si trova la matrice di coerenza tra le macrotematiche dei Programmi di Lavoro riferiti alla S3
2014-2020 e quelle relative alla S3 2021-2027.

Per una migliore lettura del documento, si suggerisce di consultare I'indice in cui sono mostrate le 27
macrotematiche usandolo come guida per orientarsi tra quelle di interesse. All'interno della macrotematica
sono raccolte tutte le informazioni, gli approfondimenti e i dettagli per guidare il lettore a posizionare la
propria attivita o progetto di innovazione in una specifica priorita di sviluppo.

Di seguito si riporta uno schema sintetico che mostra la distribuzione delle priorita di sviluppo per
macrotematica e per ecosistema dell'innovazione:

2 Nota: le “destinations” (destinazioni) verranno inserite nei Work Programme di Horizon Europe per indirizzare le progettualita in
risposta agli orientamenti strategici individuati dal primo Piano Strategico del Programma Horizon Europe (2021-2024). Per maggiori
informazioni di seguito il link https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21 1122

3 Testo approvato dal Comitato interministeriale per la programmazione economica con Delibera 15 dicembre 2020, n. 74, pubblicata
nella Gazzetta Ufficiale, Serie Generale n. 18 del 23-1-2021: Approvazione del «Programma nazionale per la ricerca 2021-2027».
(Delibera n. 74/2020)

4 Testo del PNRR, trasmesso alle Camere dal Governo il 25 aprile 2021

5 DGR XI/4967 del 29/06/2021 “Approvazione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile”
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ECOSISTEMI

NUTRIZIONE

SALUTE E LIFE
SCIENCE

SMART MOBILITY
& ARCHITECTURE

SOSTENIBILITA

SVILUPPO SOCIALE

MT02

Affrontare le malattie e ridurre il carico delle malattie

MTO03

Garantire |'accesso a un'assistenza sanitaria innovativa,
sostenibile e di alta qualita

MT04

Liberare il pieno potenziale di nuovi strumenti,
tecnologie e soluzioni digitali per una societa sana

MTO05

Mantenere un'industria della Salute innovativa,
sostenibile e competitiva a livello globale

MTO06

Ricerca innovativa sul patrimonio culturale e sulle
industrie culturali e creative

MTO07

Ricerca innovativa sulle trasformazioni sociali ed
economiche

MTO08

Proteggere meglio le comunita e i suoi cittadini dalla
criminalita e dal terrorismo

MT09

Proteggere le infrastrutture

MT10

Incrementare la sicurezza cibernetica

MT11

Produzione climaticamente neutra, circolare e
digitalizzata

MT12

Incrementare I'autonomia nelle principali catene del
valore strategiche per un'industria resiliente

MT13

Incrementare lo sviluppo delle tecnologie basate sui
dati e delle computing tecnology

MT14

Tecnologie digitali ed emergenti per la competitivita e
rispondenti al Green Deal

MT15

Sviluppo, implementazione e utilizzo di infrastrutture,
servizi, applicazioni e dati globali basati sullo spazio

MT16

Sviluppo etico e incentrato sull'uomo delle tecnologie
digitali e industriali

MT17

Sviluppo di soluzioni intersettoriali per la transizione
climatica

MT18

Approvvigionamento energetico sostenibile, sicuro e
competitivo

MT19

Uso dell'energia efficiente, sostenibile e inclusivo

MT20

Soluzioni pulite e competitive per il trasporto

MT21

Trasporti sicuri e resilienti e servizi di mobilita
intelligente per passeggeri e merci

MT22

Biodiversita e servizi ecosistemici

MT23

Sistemi alimentari equi, sani e rispettosi dell'ambiente
dalla produzione primaria al consumo

MT24

Economia circolare e settori della bioeconomia

MT25

Ambiente pulito e zero inquinamento

MT26

Comunita rurali, costiere e urbane resilienti, inclusive,
sane e verdi

MT27

Governance innovativa, osservazioni ambientali e
soluzioni digitali a sostegno del Green Deal

Totale

10

14

15

13

17
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