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Una delle principali sfide che la Pubblica Amministrazione ¢ chiamata oggi ad affrontare ¢ il
cambiamento del processo di apprendimento. La formazione svolge, dunque, un’importante funzione
nel processo di innovazione dell'organizzazione pubblica e deve porsi 'obiettivo di sviluppare nuovi
saperi ed abilita, anche in linea con quanto stabilito dal recente PNRR.

INAPP, per fornire una risposta a queste necessita, ha avviato nei mesi scorsi una ricerca-azione
finalizzata a sistematizzare le informazioni prodotte nel corso degli ultimi anni con ricerche di vario
tipo sul tema dei fabbisogni formativi nell’ambito delle organizzazioni pubbliche, elaborare un
modello originale di rilevazione dei fabbisogni formativi nella PA, a cominciare dal comparto degli
EPR (Enti Pubblici di Ricerca) nonché progettare, in forma sperimentale, percorsi formativi per
rispondere ai fabbisogni rilevati.

INAPP, dando seguito a un webinar e ad un primo workshop gia realizzati nel corso del 2021 (luglio
e dicembre), organizza in collaborazione con un altro gruppo di EPR, come ulteriore step del
percorso di ricerca-azione, un secondo workshop finalizzato ad individuare concrete indicazioni, in
termini di nuovi scenari, per la costruzione di un modello condiviso per la rilevazione dei fabbisogni
formativi nell’ambito del comparto degli EPR.

I1 workshop ¢ organizzato in presenza con la metodologia World Cate, un modo efficace di dar vita
a conversazioni informali e costruttive su questioni importanti e concrete che riguardano la vita di
una comunita di organizzazioni, come quella relativa alla comunita della Ricerca Pubblica del nostro
Paese. Il workshop si articola in alcuni “tavoli” paralleli di lavoro, ciascuno dei quali costituira di
fatto un piccolo gruppo di discussione per ragionare su temi e questioni su cui il “pensare insieme”
puo veramente fare la differenza. I partecipanti discuteranno su alcune domande-stimolo rispetto ad
alcune dimensioni (organizzativa, tecnologica, produttiva e normativa) da analizzare in termini di
nuovi scenari per gli EPR, con riferimento a nuovi fabbisogni di competenze e conoscenze.
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PROGRAMMA

Auditorium
09.45 — Introduzione e saluti istituzionali
Santo Darko Grillo - Direttore Generale INAPP

10.00 — Presentazione degli obiettivi della giornata
Anna D’Arcangelo — Responsabile Struttura “Sistemi Formativi”
INAPP

Auditorium e altre sale riunion:
10.15-11.30 — Tavoli di lavoro con rappresentanti degli EPR
coordinati da INAPP

11.30 — Pausa caffé
Auditorium e altre sale riunion:

11.45-12.30 - Tavoli di lavoro con rappresentanti degli EPR
coordinati da INAPP

Auditorium
12.30 — Sintesi delle principali riflessioni dei Tavoli di lavoro

13.15 — Conclusioni e prospettive

Partecipano rappresentanti di:

ENEA, IISG, INAIL, INAPP, INDAM, INDIRE, INFN,
INRIM, INVALSI, ISS, ISTAT



