
Le ragioni del convegno 
Le problematiche demografiche del lavoro non potevano 

non riflettersi anche in sanità ove il fenomeno dei lavoratori 
giovani e magari lontani dalle famiglie di origine con difficoltà 
di gestione delle problematiche familiari, e d’altro canto di 
lavoratori sempre più anziani è sempre più rilevante con rischi, 
aspettative e problematiche del tutto diverse dai lavoratori più 
giovani. 

In alcuni studi è definito lavoratore che invecchia (aging o 
ageing worker) l’ultra 45enne (età arbitrariamente fissata da 
OMS come inizio del declino: Chan G, Occup Med 50:7, 483-91, 
2000) in altri è definito anziano (aged) l’ultra 55enne. 

In UE15 nel 2025 i lavoratori di età tra 50 e 64 anni saranno 
il 35%, il doppio dei minori di 25 anni in quanto la sostenibilità 
economica richiede una maggior durata della vita lavorativa. 

Le differenze tra PERSONE sono maggiori delle differenze 
tra CLASSI DI ETA’: vi è maggior variabilità nell’anziano che nel 
giovane, e un anziano allenato può aver maggiore capacità di 
un giovane sedentario. 

I deficit possono manifestarsi solo quando le richieste 
lavorative eccedono la capacità di lavoro, anche se il calo di 
funzionalità dell’anziano può essere compensato 
dall’adattamento delle abilità, non tutti i lavori richiedono il 
massimo delle prestazioni e pertanto non è indispensabile 
abbandonare il lavoro quando è possibile un miglioramento 
attraverso la riprogettazione di condizioni di lavoro. 

Anche le differenze nella resistenza allo stress sono 
maggiori tra individui che tra classi di età: a volte gli anziani (in 
buona salute) percepiscono meno stress dei giovani, anche se, 
nella nostra esperienza quotidiana il lavoro notturno è 
universalmente considerato molto meno tollerato nell’anziano. 

Il Convegno vuole porre l’attenzione sul problema e 
ricercare possibili soluzioni per l’attività quotidiana. 
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Criticità del lavoro in Sanità nelle 
varie età della vita professionale 

 
 

ANCONA 
15 settembre 2017 

Ore 8.30 
 

Teatro delle Muse - Sala Ridotto 
Piazza della Repubblica 1 

Con il Patrocinio di: 

                                  

http://www.seres-onlus.org/


Relatori e Moderatori 
 

È stato invitato ad intervenire il Ministro della Salute 
On. Beatrice Lorenzin 

Domenico Antonelli 
Direttore del Distretto 3 ASL BT 
 

Andrea Bottega 
Segretario Nazionale NURSIND 
 

Maria Capalbo 
Direttore AO - Ospedali Riuniti Marche Nord 
 

Michele Caporossi  
Direttore AOU - Ospedali Riuniti di Ancona 
 

Pietro Checcucci 
Ricercatore – Struttura Inclusione sociale - INAPP – Roma 
 

Alfredo Copertaro 
Medico del Lavoro – Ancona 
 

Luca Ceriscioli 
Presidente Regione Marche 
 
Roberta Chersevani 
Presidente FNOMCeO 
 

Giuseppino Conti 
Segretario Provinciale Ancona NURSIND 
 

Giovanni Costa 
Professore Ordinario Medicina del Lavoro - Università di Milano 
 

Roberta Fefè 
Psicologo - analista politiche pubbliche  - INAPP – Roma 
 
Gianni Genga 
Direttore IRCCS-INRCA Ancona 
 
Valeria Mancinelli 
Sindaco di Ancona 
 
Barbara Mangiacavalli 
Presidente Federazione Nazionale dei Collegi Ipasvi 
 
Alessandro Marini 
Direttore Generale ASUR Marche 
 
Massimo Mazzieri  
Presidente Coordinamento Collegi TSRM Marche 
 
Leo Mencarelli 
V. Presidente Ordine Medici – Pesaro 
 
Annamaria Frascati 
Responsabile Formazione NURSIND Ancona 
 
Oriano Mercante 
Segretario Regionale Marche ANAAO-ASSOMED 
 
Lucia Isolani 
Direttore SPSAL - ASUR Marche AV3 – Macerata 
 
Rodolfo Pasquini 
Responsabile Risorse Umane Servizio Sanità - Regione Marche 
 
Osvaldo Scarpino 
Componente Direttivo Nazionale COSMED 
 
Nadia Storti 
Direttore Sanitario ASUR Marche 
 

Costantino Troise 
Segretario Nazionale ANAAO-ASSOMED 

Programma 
 

PRIMA SESSIONE 
Moderatore: Annamaria Frascati – Giuliano Tagliavento 

 
8.15 – 8.30 Registrazione Partecipanti 
 
8.30-8.45 Presentazione del convegno 

Oriano Mercante – Giuseppino Conti 
 
Saluto delle Autorità 

Luca Ceriscioli 
Valeria Mancinelli 
Beatrice Lorenzin 

 
8.45 Rodolfo Pasquini 

La stratificazione per età dei lavoratori in 
Sanità nella Regione Marche 

 
9.00 Nadia Storti 

Problematiche delle giovani famiglie dei 
lavoratori in Sanità nelle Marche 

 
9.15 Giovanni Costa 

Problematiche del Lavoratore Anziano in Sanità 
 

10.00 Alfredo Copertaro 
Lavoro a turni nelle varie età della vita 
professionale 

 
10.15 Lucia Isolani 

Invecchiamento degli operatori sanitari: dalla 
valutazione degli indicatori di salute 
all'idoneità alla mansione lavorativa 

 
10.30 Pausa caffè 

 
 

SECONDA SESSIONE 
Moderatore: Leo Mencarelli - Osvaldo Scarpino 

 
10.45 Oriano Mercante 

Lavoratori giovani e anziani in Sanità: soluzioni 
organizzative possibili 

 
11.05 Pietro Checcucci – Roberta Fefè 

Le esperienze nel settore privato in Italia 
 
11.25 Domenico Antonelli 

Le soluzioni europee 
 

11.45 Tavola rotonda con i Presidenti FNOMCEO 
e IPASVI, Coordinatore Marche TSRM e i 
Direttori Generali delle Aziende Sanitarie della 
Regione Marche 
Le politiche per i lavoratori giovani e per il 
lavoratore che invecchia in sanità 

 
12.30 Costantino Troise - Andrea Bottega 

Conclusioni della giornata 
 
13.00-13.30 Confronto - dibattito con il pubblico 
 
13.30 – 13.45 Valutazione apprendimento e 

questionari ECM 
 

13.45 Colazione di lavoro 
 
 
 

Sarà possibile seguire il convegno in diretta 
streaming sul sito www.anaao-marche.org 


