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L’INDAGINE

LAVORO, POCA QUALITA PER DONNE
GIWANI E MEZZOGIOR

[ dati Inapp impongono interventi sirutiurali
che passano anche dalle risorse del PNRR

di MARIA TERESA PEDAGE

a qualita del lavoro in Italia
L viene promossa, ma solo a

meta. Secondola Vindagine
condotta da INAPP e basata su dati
raccolti tra novembre 2020 e luglio
2021, infatti, le aziende dislocate
nel Mezzogiorno, ledonneeigiova-
ni riscontrano una minore qualita
del lavoro in termini di flessibilita
oraria, stabilita economica, pro-
spettive di carriera e sicurezza sul
lavoro. I risultati dell'indagine mo-
strano, inoltre, come le aziende ca-
paci di puntare sull'innovazione,
sul cambiamento organizzativo e
su una migliore gestione delle ri-
sorse umane siano in grado di resi-
stere agli shock e di generare una
qualita del lavoro elevata. Le im-
prese che sono state capaci di co-
niugare flessibilitad, propensione
allo smart working, innovazione
tecnologica, condivisione e parteci-
pazione alle attivita e ai valori

aziendali, sono riuscite a limitare
gli effetti negativi dovuti alle rica-
dute della crisi per 'emergenza po-
st Covid. Solo I'11% delle imprese
tecnologicamente avanzate ha di-
chiarato di aver pagato lo scotto
della crisi recente, mentre le azien-
de “tradizionali” ne hanno subito
maggiormente gli effetti negativi.
L’analisi, percio, sottolinea co-
me puntare sull'innovazione e mi-
gliorare la gestione delle risorse
umane, vero valore aggiunto delle
imprese, sia necessario per accre-
scere allo stesso tempo sia la quali-
ta del lavoro dei propri dipendenti
che la competitivita sui mercati di
riferimento. Si parla in questo ca-
so di quelle che INAPP stesso ribat-
tezza quali imprese “smart”, che si
caratterizzano per un’ampia piani-
ficazione delle attivitd, una forte
attenzione al fema del life-work ba-
lance e una considerevole parteci-

pazione ai cambiamenti organiz-
zativi, In queste aziende la qualita
del lavoro diventa un vero e pro-
prio volano: I'introduzione di cam-
biamenti e innovazioni genera, in-
fatti, fino al +78% di fatturato,
nell’85% dei casi un incremento
della produttivita e nel 70% un au-
mentodel benessere e della motiva-
zione dei lavoratori. Dallo studio
INAPP sono emerse altre tre cate-
goriediimprese: leresilienti, siain
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termini di innovazione che di ri-
sorse umane; le ibride, che rappre-
sentano il 20% delle aziende italia-
ne esicaratterizzano per un nume-
ro elevato di lavoratori a tempo de-
terminato e una bassa propensio-
ne al lavoro agile; le “tradizionali
di qualitd” (il 50% delle imprese
italiane) con un discreto livello di
innovazione, unabassa propensio-
ne allo smart working e un nume-
ro elevato di lavoratori a tempo in-
determinato.

I numeri di questo studio dimo-
strano come le risorse del PNRR
siano sempre pill necessarie per la
ripartenza e sottolineano come un
Sud a velocita ridofta rallenti I'in-
tero sistema Paese. Il primo, fon-
damentale passo da compiere ri-
guarda il cambio di prospettiva:
l'assistenzialismo e la retorica
dell'Ttalia a due velocita devono es-
sere superate in favore di una nuo-
va immagine, pit attrattiva di
quanto si possa immaginare. I
cambio di paradigma, infatti, ri-
guarda il posizionamento stesso
del Mezzogiorno: non pit fanalino
di coda d’Europa, bensi posiziona-
to strategicamente nel Mediterra-
neo allargato. I fondi del PNRR,
cui nel 2023 si uniranno circa 30
miliardi di Fondi strutturali euro-
pei (inerenti alla proroga abitual-
mente concessa per la spesa del ci-

clo2014-2020, dicuiil 75% riguar-
da proprio il Sud) e gli incentivi in
termini occupazionali e di decon-
tribuzione garantiti dalla Legge di
Bilancio, rappresentano un’occa-
sionepreziosa peril saltodi qualita
del Mezzogiorno. Sei, in particola-
re, 1 settori strategici su cui bhiso-
gnerainsistere.

Innanzitutto la cosiddetta eco-
nomia del mare, che consentirebbe
ai porti del Sud di diventare vere e
proprie piattaforme di congiun-
zione tra Europa e Mediterraneo.
Con riferimento alla sfida della
transizione ecologica, il Sud ha fi-
nalmente la possibilita di divenire
hub energetico, contrastando il
cambiamento climatico e aprendo
nuove possibilita allo sviluppo di
fonti di energia rinnovabile. Fon-
damentali saranno poi gli investi-
mentiinmateria di infrastrutture,
da intendersi sia come collega-
menti e servizi intermodali che co-
me infrastrutture digitaliin grado
di collegare il Paese emigliorare le
condizioni lavorative fin troppo
spesso precarie. Per quanto ri-
guarda poi le attivita manifattu-
riere, giocheranno un ruolo cru-
ciale le Zone economiche speciali e
la valorizzazione dei poli indu-
striali tecnologici. Infine, il turi-
smo e le competenze: il Mezzogior-
no godedi un’attrattivita unica nel

Su0 genere, ma sono necessarie at-
tivita di digitalizzazione, forma-
zione, marketing territoriale e sa-
ranecessariointervenire sulrilan-
cio degli atenei e sunuovi livelli di
istruzione.

Lerisorse del PNRR allocabili al
Sud equivalgono a circa 86 miliar-
di di euro, parial 40,8% del totale.
Analizzando le misure attivate,
emerge che la quota Sud & ancora
ferma al 34%, a causa soprattutto
della bassa partecipazione ai ban-
di, della carenza di competenze bu-
rocratiche e della fragilita del tes-
sutoeconomicomeridionale. B evi-
dente quanto sia necessario intro-
durre meccanismi funzionali alla
salvaguardia di questa quota, a
prescindere dalle capacita ammi-
nistrative dei ferritori mediterra-
nei e con lo sguardo puntato verso
I'obiettivo: un Paese coeso, piu di-
gitale, piti verde e pilu efficiente.
Una prospettivadicuidavveronon
possiamo piu privarci.
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